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FORMATION OF COSTS AND COSTS  
OF AGRICULTURAL PRODUCTS IN THE CONDITIONS  

OF DIGITALIZATION OF THE ECONOMY 
 

Анотація. У статті висвітлено механізм формування витрат та собівартості продукції в 
сільськогосподарських підприємствах, яка є одним із головних питань при здійсненні 
своєї господарської діяльності в умовах цифровізації. Собівартість як економічна кате-
горія — це сума всіх витрат підприємства на виробництво і реалізацію продукції. Наве-
дено чинники, які впливають на розмір витрат та собівартості продукції. Проаналізовано 
вплив застосування цифрових технологій на перспективи виробництва продукції за га-
лузями сільськогосподарського підприємства, напрями використання окремих елемен-
тів технологій, споживачів інноваційних рішень і пропозицій. Наведено приклади участі 
цифровізованої та роботизованої техніки в проведенні робіт у рослинництві та тварин-
ництві. Розглянуто переваги застосування інноваційних технологій. Проведено іденти-
фікацію витратоформуючих факторів, які впливають на обсяг і динаміку витрат підпри-
ємства: доступ до інноваційних технологій. До технологічних відносять: використання 
передових технологій може підвищити ефективність та зменшити витрати. Однак дос-
туп до таких технологій може вимагати інвестицій. Серед організаційних найвагомішим 
є ступінь вертикальної інтеграції: Власний контроль над постачальниками і ринками 
збуту може вплинути на витрати та ефективність постачального ланцюга. Оскільки аг-
рарне виробництво має величезний обсяг операцій, який треба враховувати та запису-
вати, виникає необхідність у додаткових витратах на купівлю обладнання, організації 
якісного інтернет-зв’язку не тільки у стаціонарних приміщеннях (ферми, склади тощо), 
але й у полях (іноді за десятки кілометрів від серверів). Також необхідні кошти на на-
вчання фахівців і працівників, сервісне обслуговування технологій та обладнання, під-
вищення заробітної плати тощо.  
Ключові слова: економічний механізм, витрати, собівартість продукції, сільського-
сподарська продукція, рослинництво, тваринництво, сільськогосподарське підпри-
ємство, цифровізація. 
 
Abstract. The article highlights the mechanism of formation of costs and cost of 
production in agricultural enterprises, which is one of the main issues in the 
implementation of economic activities in the conditions of digitalization. Cost as an 
economic category is the sum of all costs of the enterprise for the production and sale of 
products. Factors affecting the amount of costs and production costs are given. The 
influence of the application of digital technologies on the prospects of production of 
products by the branches of the agricultural enterprise, directions of use of individual 
elements of technologies, consumers of innovative solutions and proposals is analyzed. 
Examples of the participation of digitized and robotic equipment in the implementation of 
work in plant and animal husbandry are given. The advantages of using innovative 
technologies are considered. Identification of cost-forming factors that affect the volume 
and dynamics of enterprise costs: access to innovative technologies was carried out. 
Technological ones include: the use of advanced technologies can increase efficiency 
and reduce costs. However, access to such technologies may require investment. 
Among the organizational ones, the most significant is the degree of vertical integration: 
Own control over suppliers and sales markets can affect the costs and efficiency of the 
supply chain. Since agricultural production has a huge volume of operations that must be 
taken into account and recorded, there is a need for additional costs for the purchase of 
equipment, the organization of high-quality Internet communication not only in stationary 
premises (farms, warehouses, etc.), but also in the fields (sometimes for dozens 
kilometers from the servers). Funds are also needed for the training of specialists and 
employees, maintenance of technologies and equipment, salary increases, etc. 
Key words: economic mechanism, costs, cost of production, agricultural products, crop 
production, livestock production, agricultural enterprise, digitization. 

JELcodes: М2, М 3, О1, O4. 
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Постановка проблеми. Сільське господарство — одна з основних сфер ма-
теріального виробництва, яка забезпечує населення продуктами харчування, а 
промисловість — сировиною. Це життєво необхідна галузь є основою АПК кра-
їни. За її рахунок і забезпечується 75% попиту населення на товари народного 
споживання. Основною метою сільського господарства є збереження сталості та 
подальшого збільшення виробництва продукції при постійному зменшенні тру-
дових матеріальних і грошових ресурсів на її виробництво, всебічне підвищен-
ня його ефективності в землеробстві і тваринництві, для задоволення потреб на-
селення в продуктах, передбачених норм споживання, і промисловості в 
сировині, створення необхідних резервів сільськогосподарської продукції. Мак-
симізація прибутку — це ключова мета будь-якого комерційного підприємства, 
включаючи сільське господарство. Для досягнення цієї мети важливо аналізува-
ти всі аспекти виробництва та управління, включаючи витрати, виробничі про-
цеси, ринковий попит та конкуренцію [1‒8]. Важливим є також постійний моні-
торинг та аналіз витрат. Зрозуміння, де саме йдуть кошти і чому, дозволяє 
знайти можливості для їх зменшення або раціоналізації, що підвищує загальну 
ефективність виробництва. У світлі інфляційних процесів цей аналіз ще більше 
набуває значення. Для максимізації прибутку також важливо мати ефективну 
комунікацію і згуртовану команду, яка спільно працює над досягненням цілей 
підприємства [9‒13]. Враховуючи всі ці аспекти, сільськогосподарське підпри-
ємство може досягти більшої ефективності та конкурентоспроможності на рин-
ку [14]. Останнім часом дуже широкого розповсюдження набувають цифрові, 
інформаційні та телекомунікаційні технології, у тому числі і у аграрному секто-
рі економіки. Інноваційні проєкти завжди потребують додаткових капіталовк-
ладень, тому власникам бізнесу необхідно мати уявлення, де їх запроваджувати 
і коли ж вони зможуть повернуть інвестиції.  

Аналіз досліджень і публікацій. Процеси виробництва сільськогосподарської 
продукції представляють собою безперервне і продуктивне витрачання (виробниче 
споживання) названих вище економічних факторів на виробництві продукції. Це 
економічне явище відображають з допомогою таких економічних категорій, як 
«витрати виробництва» та «собівартість продукції» [1]. На величину витрат і собі-
вартості продукції впливають різні чинники, які можна об’єднати в дві загальні 
групи — зовнішні та внутрішні. Б. Карлоф, розглядаючи процес формування ви-
трат, виділяє дев’ять основних чинників, що мають вплив на діяльність підприємс-
тва: корпоративна місія, конкурентні переваги, організація виробництва, продук-
ція, ринки, ресурси, структурні зміни, програми розвитку, культура та 
компетентність управління [2]. Г. Фандель [3], усі фактори, що впливають на ви-
трати, поділяє на виробничі, які є головними і мають безпосередній зв’язок із ви-
робництвом, та позавиробничі, що пов’язані з іншими невиробничими сферами ді-
яльності підприємства. До виробничих факторів відносяться наступні: розмір 
підприємства (виробнича потужність, масштаби виробництва); збут продукції (ко-
шти, витрачені на реалізацію продукції); виробнича програма підприємства (спе-
цифічний для певного періоду випуск продукції у межах номенклатури, властивої 
для виробничого профілю підприємства); фінансування (розмір власного та мож-
ливість отримання залученого капіталів); глибина виробництва на підприємстві 
(кількість стадій виготовлення продукції); дослідження і розвиток (підвищення 
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якості продукції, удосконалення методів виробництва); організація виробництва 
(рівень автоматизації, вид і тип виробництва на підприємстві); якість факторів ви-
робництва (технічне оснащення, персонал з високим рівнем продуктивності праці). 
До позавиробничих факторів — збут продукції (кошти, витрачені на реалізацію 
продукції); фінансування (розмір власного капіталу та можливість отримання залу-
ченого капіталу); дослідження і розвиток (підвищення якості продукції, удоскона-
лення методів виробництва) [3, 4].  

Витратоформуючі фактори, що мають безпосередній вплив на обсяг і динаміку 
витрат у процесі здійснення господарської діяльності підприємства можна 
об’єднати в наступні групи: технологічна (доступ до інноваційних технологій, рі-
вень технологічного оснащення виробництва, рівень фізичного й морального зно-
шення устаткування, наявність виробничої інфраструктури, наявність власної си-
ровинної бази, рівень ресурсоємкості виробництва), організаційна (ступінь 
вертикальної інтеграції підприємства, обсяг діяльності підприємства, рівень вико-
ристання виробничої потужності підприємства, досвід виробничої діяльності, ор-
ганізаційна структура підприємства, налагодженість ділових зв’язків із постачаль-
никами і покупцями, близькість до сировинної бази та ринків збуту, кваліфікація 
персоналу підприємства), фінансово-економічна (рівень капіталомісткості вироб-
ництва, вартість капіталу підприємства, вартість залучення додаткових фінансових 
ресурсів, ціна матеріально-технічних і трудових ресурсів, рівень податкового тиску 
та наявність податкових пільг, прийнята на підприємстві амортизаційна політика) 
[5]. У той же час І.М. Бойчик вважає основними чинниками формування витрат те-
хнічний рівень виробництва, організація виробництва і праці, можливість зміни 
структури підприємства, обсягу та асортименту продукції тощо [6].  

Усі ці наведені чинники взаємозалежні і використовуються під час форму-
вання витрат і собівартості продукції, у тому числі на агропідприємствах. 

Методика дослідження. У процесі дослідження використовувалися методи: 
монографічний, аналізу та синтезу, систематизації та узагальнення.  

Метою статті є дослідження особливостей та перспектив залучення інновацій-
них цифрових технологій підприємствами аграрного сектору економіки України та 
адаптації характерних особливостей до процесу формування витрат та собівартості. 

Виклад основного матеріалу. Цифровізація є ключовим чинником для до-
сягнення ефективності в аграрному секторі. Вона дозволяє зробити аграрну га-
лузь точнішою, ефективнішою та стійкішою до зовнішніх впливів. Ось деякі 
способи, які цифровізація впливає на аграрний сектор: 

‒ моніторинг та автоматизація: використання сучасних датчиків і IT-
продуктів дозволяє моніторити різні аспекти виробництва, такі як вологість 
грунту, кліматичні умови, стан урожаю тощо. Це дозволяє аграріям приймати 
управлінські рішення на основі точних даних; 

‒ системи підтримки прийняття рішень: великі обсяги даних можуть бути 
аналізовані для прогнозування врожаїв, оптимізації графіків посівів та внесення 
добрив. Аналітика даних допомагає фермерам робити кращі рішення на основі 
об’єктивних даних; 

‒ автономні машини та роботи: використання автономних машин для зби-
рання врожаю та інших завдань дозволяє знизити витрати на робочу силу та 
збільшити продуктивність; 
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‒ ефективність у використанні ресурсів: цифрові технології допомагають оп-
тимізувати використання ресурсів, таких як вода та добрива. Це зменшує витра-
ти та допомагає зберегти навколишнє середовище. 

Цифровий зв’язок: завдяки інтернету та мобільним додаткам аграрії можуть 
швидко отримувати інформацію про ринок, замовляти необхідні матеріали та 
продукцію, спілкуватися з колегами та фахівцями галузі. 

Управління ризиками: цифрові рішення дозволяють виявити можливі ризики 
та забезпечити найкращий захист від них, вчасно реагуючи на зміни в клімати-
чних умовах, ринкових тенденціях та інших факторах. 

Формування цифрової економіки та суспільства є однією з ключових мет ціліс-
ного розвитку багатьох країн, включаючи Україну. Цифрові технології стали важ-
ливим рушійним силом для інновацій, ефективності та конкурентоспроможності. 
Важливою частиною цього процесу є розробка і впровадження державної політики 
та стратегій, які сприяють розвитку цифрових технологій та їх впровадженню в рі-
зні сфери життя [7]. Як вважають Н.І. Болтянська [8], А.С. Комар [9], інтелектуаль-
ні та креативні індустрії, інноваційні ринки та цифрові інститути мають великий 
потенціал для розвитку в Україні. Ці сектори можуть стати джерелом нових робо-
чих місць, економічного зростання та збагачення культурної спадщини країни. Ось 
деякі ключові аспекти розвитку цих сфер, як Стимулювання інновацій (Державна 
підтримка, включаючи фінансові стимули та інвестиції в наукові дослідження та 
розвиток, може сприяти появі нових інновацій та технологічних рішень), Освіта та 
навчання, Створення інфраструктури, Маркетинг і збут, Міжнародне співробітниц-
тво. Прикладні аспекти впливу цифрових технологій на процеси цифрової техно-
логії на функціонування сільськогосподарських підприємств в умовах цифрової 
трансформації аграрного виробництва аграрного виробництва досліджували вітчи-
зняні науковці [10‒12]. Цифровізація дає змогу поліпшити співпрацю між ланцю-
гами виробництва сільськогосподарської продукції. Окрім традиційних учасників 
процесу, таких як виробники, постачальники, дистриб’ютори, трейдери, спостері-
гається , що нові учасники (стартапи) входять у мережу й упроваджують цифрові 
технології, які вплинуть на процес виробництва та собівартість продукції. Ство-
рення цифрової «хмари» агропромислової галузі потребує багато умов. На сьогодні 
в Україні велика увага приділяється цьому процесу з боку держави. Так, стартапи 
охоплюють і привертають увагу міжнародних організацій та майбутніх інвесторів. 

Таблиця 1 
ФАКТОРИ ЦИФРОВІЗАЦІЇ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ВИРОБНИЦТВА 

Основні фактори Доступність технологій; 
Наявність засобів комунікації та зв’язку; 
Наявність пристроїв; 
Доступ до ІКТ; 
Цифрова грамотність 

Допоміжні фактори Використання Інтернету; 
Доступність смартфонів; 
Використання медіа; 
Наявність цифрових навичок; 
Використання програм просування технологій 

Джерело: складено автором на основі [13].  
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Одними із найважливіших умов для виконання системи цифровізації у агра-
рному секторі є доступний Інтернет та наявність навичок користування 
комп’ютерними технологіями. Останніми роками відчувається серйозний вплив 
на організацію сільськогосподарського виробництва застосування цифрових те-
хнологій. Окрім спеціалізованих бухгалтерських та економічних програм, у ве-
ликих господарствах і холдингах усе частіше використовуються технічні засо-
би, які підвищують ефективність управлінської праці, допомагають від-
стежувати точність роботи окремих машин чи агрегатів, допомагають 
працівникам зоотехнічної, ветеринарної або ремонтної служби. Застосування 
цифрових технологій дозволяє керівникам підрозділів краще розуміти ситуацію 
на місцях за допомогою передових технологій, які надають інформацію про 
стан речей у зоні їх відповідальності, адже багато факторів поки що залиша-
ються поза полем їхнього зору. Цифрові технології дають змогу керівникам 
підрозділів володіти ситуацією на місцях, отримувати інформацію, яка знахо-
диться поза зоною їхньої уваги. Зараз існують такі основні напрями викорис-
тання цифрових технологій у сільському господарстві:  

1. Дрони. Вони обстежують поля і збирають дані щодо стану культур, вияв-
ляють різницю в рості, пошкоджені рослини, позначають місця з можливими 
хворобами або шкідниками. Ця інформація дозволяє реагувати на проблеми 
швидко та ефективно. Дрони з відповідним обладнанням і програмним забезпе-
ченням стають потужним інструментом для аграрного виробництва, допомага-
ючи фермерам збільшити врожайність та оптимізувати процеси.  

2. Розумна робототехніка для збору врожаю. Впровадження технологій диста-
нційного управління сільськогосподарською технікою або керування нею систе-
мами штучного інтелекту в сільському господарстві стало одним із головних на-
прямів, де застосування цифрової техніки виявилося вкрай потрібним і корисним. 
Системи управління тракторами, що оснащені відповідним програмним забезпе-
ченням із цифровими технологіями (радарами, датчиками, системами GPS) обро-
бляють землю та збирають врожай, не потребуючи за такої умови прямої присут-
ності людини. Автономним системам роботи з урожаєм вдається оброблювати 
набагато більші площі полів протягом тривалішого проміжку часу.  

3. Автоматизовані системи іригації, які виконують коригувальні функції за-
лежно від рекомендацій, є високоінтелектуальними рішеннями для агробізнесу. 
Вони використовують різну апаратуру для постійного збору даних про умови на 
полі або у теплиці, наприклад, датчики вологості ґрунту, метеорологічні датчи-
ки, датчики температури. Зібрані дані аналізуються системою за допомогою ал-
горитмів і штучного інтелекту для визначення оптимальних параметрів поливу. 
На основі аналізу даних система генерує рекомендації щодо рівня поливу, часу 
поливу та інших параметрів. Система автоматично налаштовує обладнання для 
відповідності цим рекомендаціям. Деякі системи дозволяють аграріям дистан-
ційно контролювати і налаштовувати систему через мобільні додатки або веб-
портали. Після внесення рекомендованих коригувань система продовжує аналі-
зувати ситуацію і відстежувати, як вони впливають на вологість ґрунту та ріст 
рослин.  

4. Системи моніторингу здоров’я сільськогосподарських культур, які вико-
ристовують комп’ютерний зір, є інноваційними і дуже корисними для сільсько-
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господарської галузі. Вони дозволяють фермерам у реальному часі відстежува-
ти стан своїх посівів і розпізнавати проблеми, такі як захворювання чи вражен-
ня шкідниками, навіть на великих полях. 

5. Технології для ідентифікації тварин і контролю їх стану здоров’я грають 
важливу роль у сільському господарстві та тваринництві. Вони дозволяють зоо-
технікам і ветеринарним фахівцям ефективно відстежувати і управляти твари-
нами, що сприяє підвищенню продуктивності та здоров’я тварин і зниженню 
втрат:  

‒ RFID-чіпи: Це невеликі радіочастотні ідентифікаційні чіпи, які вставля-
ються або прикріплюються до тварин. Вони дозволяють точно ідентифікувати 
тварин і ведуть облік їхнього руху та стану; 

‒ GPS-моніторинг: GPS-навігаційні пристрої можуть бути використані для 
вистежування руху тварин на пасовищах. Вони також допомагають у виявленні 
загублених чи викрадених тварин. Завдяки використанню цих систем в умовах 
тваринницького комплексу можна відстежувати індивідуальні параметри кож-
ної тварини в режимі реального часу, надійно виявляти охоту і прогнозувати 
майбутнє отелення, вести облік надоїв, відстежувати зміни в жувальній і рухо-
вій активності, а також проводити моніторинг рівня споживання води й году-
вання. Проте, всі ці операції потребують додаткових чималих коштів і витрат, 
як на придбання техніки, так і на навчання працівників. Так, окрім коштів на 
закупівлю безпосередньо техніки, апаратури та програм, необхідно закупити 
обладнання, яке б забезпечувало безперебійну передачу даних з місць до керів-
ника підрозділу або фахівця. Наприклад, забезпечення широкосмугового пок-
риття та стабільного підключення до Інтернету, що є доволі великою пробле-
мою для сільської місцевості. А також додаткові кошти на електроенергію для 
роботи апаратури. Ще одним з видатків буде виділення коштів на курси та на-
вчання фахівців-аграріїв для роботи з елементами цифрової технології, залу-
чення ІТ-фахівця (можливо за договором) на окрему посаду. Це призведе до пі-
двищення й витрат на оплату праці для них. Тобто, запровадження цифрових 
технологій у господарстві викликає необхідність суттєвих додаткових капіталь-
них вкладень. 

Особливістю аграрного виробництва, особливо це стосується рослинництва 
на відкритих грунтах, це сезонність виробництва та реалізації продукції, тому 
інвесторам слід враховувати цей факт під час укладення договорів про співпра-
цю. Проте, згодом, ці інноваційні вкладення дозволять доволі швидко окупити-
ся за рахунок підвищення урожайності посівних культур, продуктивності тва-
рин, якості продукції, зниження витрат на посівний матеріал, ветеринарні 
препарати, паливно-мастильні матеріали, зменшення чисельності працівників 
тощо. Наприклад, робот-дояр може обслуговувати до 200 корів, що відповідає 
навантаженню щонайменше 4‒5 доярок.  

Висновки. Цифровізація аграрного сектору може сприяти підвищенню кон-
курентоздатності підприємств за рахунок покращення якості продукції, зни-
ження витрат на її виробництво та підвищення загальної продуктивності. Наяв-
ність бази даних у господарстві дозволить швидко проводити аналіз діяльності 
не тільки за галузями чи окремими підрозділами, але й по кожному працівнику 
чи транспортному засобу, приймати обґрунтовані рішення, робити прогнози 
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тощо. Важливим моментом є зацікавленість у цьому не тільки інвесторів, але й 
держави в особі Міністерства освіти та науки — підготовка фахівців для сільсь-
когосподарських підприємств має відбуватися на профільних факультетах ви-
щих навчальних закладів, на їх базі можна проводити семінари та курси підви-
щення кваліфікації. Стандартні програми та технології необхідно адаптувати 
під конкретні умови окремого сільськогосподарського підприємства. 
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